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ค ำน ำ 
 

เหตุกำรณ์ควำมเสี่ยงด้ำนกำรทุจริตเกิดแล้วจะมีผลกระทบซึ่งปัญหำมำจำกสำเหตุต่ำงๆ 
กำรป้องกันกำรทุจริต คือกำรแก้ไขปัญหำกำรทุจริตที่ยั ่งยืนซึ่งเป็นหน้ำที่ควำมรับผิดชอบพนักงำนและ
ผู้บริหำรทุกคนและเป็นเจตจ ำนงของทุกองค์กรที่ร่วมต่อต้ำนกำรทุจริตทุกรูปแบบอันเป็นวำระเร่งด่วนของ
รัฐบำล กำรน ำเครื่องมือประเมินควำมเสี่ยงกำรทุจริตมำใช้ในองค์กรจะช่วยให้เป็นหลักประกันในระดับ
หนึ่งได้ว่ำกำรด ำเนินกำรขององค์กรจะไม่มีกำรทุจริตหรือในกรณีที่พบกับกำรทุจริตที่ไม่คำดคิดโอกำสที่จะ
ประสบกับปัญหำน้อยกว่ำองค์กรอื่น หรือหำกเกิดควำมเสียหำยขึ้นก็จะเป็นควำมเสียหำยที่น้อยกว่ำ
องค์กรที่ไม่มีกำรน ำเครื่องมือประเมินควำมเสี่ยงกำรทุจริตมำใช้เพรำะได้มีกำรเตรียมกำรป้องกันล่วงหน้ำ
ไว้ โดยให้เป็นส่วนหนึ่งของกำรปฏิบัติงำนประจ ำ ซึ่งไม่ใช่กำรเพ่ิมภำระงำนแต่อย่ำงใด  

องค์กำรบริหำรส่วนต ำบลบำรำเฮำะ เป็นองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นท่ีมีบทบำทในกำรขับเคลื่อน
หน่วยงำนภำครัฐให้บริหำรงำนภำยใต้กรอบธรรมำภิบำล โดยกำรประเมินควำมเสี่ยงกำรทุจริตจะเป็นเครื่องมือ
หนึ่งในกำรขับเคลื่อนธรรมำภิบำลเพ่ือลดปัญหำกำรทุจริตภำครัฐ ตำมค ำสั่งคณะรักษำควำมสงบแห่งชำติ ที่ 
69/2557 ลงวันที่ 18 มิถุนำยน 2557 เรื่อง มำตรกำรป้องกันและแก้ไขปัญหำกำรทุจริตประพฤติมิชอบ ที่
ก ำหนดให้ทุกส่วนรำชกำรและหน่วยงำนของรัฐมุ่งเน้นกำรสร้ำงธรรมำภิบำลในกำรบริหำรงำน และส่งเสริม
กำรมีส่วนร่วมจำกทุกภำคส่วนในกำรตรวจสอบ เฝ้ำระวัง เพื่อสกัดกั้นมิให้เกิดกำรทุจริตประพฤติมิชอบ 

เพ่ือให้กำรด ำเนินงำนด้ำนกำรป้องกันและแก้ไขปัญหำกำรทุจริตและประพฤติมิชอบเป็นไปอย่ำง
มีประสิทธิภำพ องค์กำรบริหำรส่วนต ำบลบำรำเฮำะ จึงได้จัดท ำกำรประเมินควำมเสี่ยงกำรทุจริตขององค์กำร
บริหำรส่วนต ำบลบำรำเฮำะ ประจ ำปงงบประมำณ 2565 ขึ้น เพ่ือเป็นแนวทำงหรือมำตรกำรในกำรบริหำร
จัดกำรควำมเสี่ยงที่อำจก่อให้เกิดกำรทุจริต ซึ่งเป็นมำตรกำรป้องกันกำรทุจริตเชิงรุกท่ีมีประสิทธิภำพต่อไป 

 
องค์กำรบริหำรส่วนต ำบลบำรำเฮำะ 
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ประเมินความเสี่ยงการทุจริต 

 
1.วัตถุประสงค์การประเมินความเสี่ยงการทุจริต 

มำตรกำรป้องกันกำรทุจริตสำมำรถจะช่วยลดควำมเสี่ยงที่อำจก่อให้เกิดกำรทุจริตในองค์กรได้ดังนั้น
กำรประเมินควำมเสี่ยงด้ำนกำรทุจริต กำรออกแบบและกำรปฏิบัติงำนตำมมำตรกำรควบคุมภำยในที่เหมำะสม
จะช่วยลดควำมเสี่ยงด้ำนกำรทุจริต ตลอดจนกำรสร้ำงจิตส ำนึกและค่ำนิยมในกำรต่อต้ำนกำรทุจริตให้แก่
บุคลำกรขององค์กรถือเป็นกำรป้องกันกำรเกิดกำรทุจริตในองค์กร ทั้งนี้กำรน ำเครื่องมือประเมินควำมเสี่ยงมำ
ใช้ในองค์กรจะช่วยให้เป็นหลักประกันในระดับหนึ่งว่ำ กำรด ำเนินกำรขององค์กรจะไม่มีกำรทุจริต หรือในกรณี
ที่พบกับกำรทุจริตที่ไม่คำดคิดโอกำสที่จะประสบกับปัญหำน้อยกว่ำองค์กรอ่ืน หรือหำกเกิดควำมเสียหำยขึ้นก็
จะเป็นควำมเสียหำยที่น้อยกว่ำองค์กรที่ไม่มีกำรน ำเครื่องมือประเมินควำมเสี่ยงมำใช้เพรำะได้มีกำรเตรียมกำร
ป้องกันล่วงหน้ำไว้โดยให้เป็นส่วนหนึ่งของกำรปฏิบัติงำนประจ ำ ซึ่งไม่ใช่กำรเพ่ิมภำระงำนแต่อย่ำงใด
วัตถุประสงค์หลักของกำรประเมินควำมเสี่ยงกำรทุจริต เพ่ือให้หน่วยงำนภำครัฐมีมำตรกำร ระบบ  หรือ 
แนวทำงในกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยงของหน่วยงำนไว้เป็นมำตรฐำนในกำรด ำเนินงำนต่อไป 
 
2. การบริหารจัดการความเสี่ยงมีความแตกต่างจากการตรวจสอบภายในอย่างไร 

กำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยงเป็นกำรท ำงำนในลักษณะที่ทุกภำระงำนต้องประเมินควำมเสี่ยงก่อนกำร
ปฏิบัติงำนทุกครั้ง และแทรกกิจกรรมกำรตอบโต้ควำมเสี่ยงไว้ก่อนเริ่มปฏิบัติงำนหลักตำมภำระงำนปกติของ
กำรเฝ้ำระวังควำมเสี่ยงล่วงหน้ำจำกทุกภำระงำนร่วมกันโดยเป็นส่วนหนึ่งของควำมรับผิดชอบปกติที่มีกำรรับรู้
และยอมรับจำกผู้ที่เกี่ยวข้อง (ผู้น ำส่งงำนให้) เป็นลักษณะ Pre-Decision ส่วนกำรตรวจสอบภำยในจะเป็น
ลักษณะก ำกับติดตำมควำมเสี่ยงเป็นกำรสอบทำน เป็นลักษณะ Post-Decision 
 
3. กรอบการประเมินความเสี่ยงการทุจริต 

กรอบตำมหลักของ กำรควบคุมภำยในองค์กร ตำมมำตรฐำน COSO 2013 (Committee of 
Sponsoring Organizations 2013) ซึ่งมำตรฐำน COSO เป็นมำตรฐำนที่ได้รับกำรยอมรับมำตั้งแต่เริ่มออก
ประกำศใช้เมื่อปง1992 ส ำหรับมำตรฐำน COSO 2013 ประกอบด้วย 5 องค์ประกอบ 17 หลักกำร ดังนี้ 

องค์ประกอบที่ 1 สภำพแวดล้อมกำรควบคุม (Control Environment) 
หลักกำรที่ 1 องค์กรยึดหลักควำมซื่อตรงและจริยธรรม 
หลักกำรที่ 2 คณะกรรมกำรแสดงออกถึงควำมรับผิดชอบต่อกำรก ำกับดูแล 
หลักกำรที่ 3 คณะกรรมกำรและฝ่ำยบริหำร มีอ ำนำจกำรสั่งกำรชัดเจน 
หลักกำรที่ 4 องค์กร จูงใจ รักษำไว้และจูงใจพนักงำน 
หลักกำรที่ 5 องค์กรผลักดันให้ทุกต ำแหน่งรับผิดชอบต่อกำรควบคุมภำยใน 

องค์ประกอบที่ 2 กำรประเมินควำมเสี่ยง (Risk Assessment) 
หลักกำรที่ 6 ก ำหนดเป้ำหมำยชัดเจน 
หลักกำรที่ 7 ระบุและวิเครำะห์ควำมเสี่ยงอย่ำงครอบคลุม 
หลักกำรที่ 8 พิจำรณำโอกำสที่จะเกิดกำรทุจริต 
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หลักกำรที่ 9 ระบุและประเมินควำมเปลี่ยนแปลงที่จะกระทบต่อกำรควบคุมภำยใน 

องค์ประกอบที่ 3 กิจกรรมกำรควบคุม (Control Activities) 
หลักกำรที่ 10 ควบคุมควำมเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ 
หลักกำรที่ 11 พัฒนำระบบเทคโนโลยีที่ใช้ในกำรควบคุม 
หลักกำรที่ 12 ควบคุมให้นโยบำยสำมำรถปฏิบัติได้ 

องค์ประกอบที่ 4 สำรสนเทศและกำรสื่อสำร (Information and Communication) 
หลักกำรที่ 13 องค์กรข้อมูลที่เกี่ยวข้องและมีคุณภำพ 
หลักกำรที่ 14 มีกำรสื่อสำรข้อมูลภำยในองค์กร ให้กำรควบคุมภำยในด ำเนินต่อไปได้  
หลักกำรที่ 15 มีกำรสื่อสำรกับหน่วยงำนภำยนอก ในประเด็นที่อำจกระทบต่อกำรควบคุมภำยใน 

องค์ประกอบที่ 5 กิจกรรมกำรก ำกับติดตำมและประเมินผล (Monitoring Activities) 
หลักกำรที่ 16 ติดตำมและประเมินผลกำรควบคุมภำยใน 
หลักกำรที่ 17 ประเมินและสื่อสำรข้อบกพร่องของกำรควบคุมภำยในทันเวลำและเหมำะสม  
 

ทั้งนี ้องค์ประกอบกำรควบคุมภำยในแต่ละองค์ประกอบและหลักกำรจะต้อง Present & 
Function(มีอยู ่จริงและน ำไปปฏิบัติได้) อีกทั ้งท ำงำนอย่ำงสอดคล้องและสัมพันธ์กัน จึงจะท ำให้กำร
ควบคุมภำยในมีประสิทธิผล 
 
4. องค์ประกอบที่ท าให้เกิดการทุจริต 

องค์ประกอบหรือปัจจัยที่น ำไปสู่กำรทุจริต ประกอบด้วย Pressure/Incentive หรือแรงกดดัน
หรือแรงจูงใจ Opportunity หรือ โอกำส ซึ่งเกิดจำกช่องโหว่ของระบบต่ำงๆ คุณภำพกำรควบคุมก ำกับ
ควบคุมภำยในขององค์กรมีจุดอ่อน และ Rationalization หรือ กำรหำเหตุผลสนับสนุนกำรกระท ำตำม
ทฤษฎีสำมเหลี่ยมกำรทุจริต (Fraud Triangle) 
 
5. ขอบเขตประเมินความเสี่ยงการทุจริต 

องค์กำรบริหำรส่วนต ำบลบำรำเฮำะจะแบ่งควำมเสี่ยงออกเป็น 3 ด้ำน ดังนี้ 
5.1 ควำมเสี่ยงกำรทุจริตที่เกี่ยวข้องกับกำรพิจำรณำอนุมัติอนุญำต (เฉพำะหน่วยงำนที่มี 

ภำรกิจให้บริกำรประชำชนอนุมัติหรืออนุญำตตำมพระรำชบัญญัติกำรอ ำนวยควำมสะดวกในกำพิจจำรณำ
อนุญำตของทำงรำชกำร พ.ศ.2558) 

5.2 ควำมเสี่ยงกำรทุจริตในควำมโปร่งใสของกำรใช้อ ำนำจและต ำแหน่งหน้ำที่  
5.3 ควำมเสี่ยงกำรทุจริตในควำมโปร่งใสของกำรใช้จ่ำยงบประมำณและกำรบริหำร

จัดกำรทรัพยำกรภำครัฐ 
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กำรพิจำรณำอนุมัติอนุญำต 

กำรใช้อ ำนำจและต ำแหน่งหน้ำที ่

กำรใช้จ่ำยงบประมำณ และกำรบริหำรจัดกำร
ทรัพยากรหน้าท 



 
6. ขั้นตอนการประเมินความเสี่ยงการทุจริต มี 9 ขั้นตอน ดังนี้ 

1. กำระบุควำมเสี่ยง 
2. กำรวิเครำะห์สถำนะควำมเสี่ยง 
3. เมทริกส์ระดับควำมเสี่ยง 
4. กำรประเมินกำรควบคุมควำมเสี่ยง 
5. แผนบริหำรควำมเสี่ยง 
6. กำรจัดท ำรำยงำนผลกำรเฝ้ำระวังควำมเสี่ยง 
7. จัดท ำระบบกำรบริหำรควำมเสี่ยง 
8. กำรจัดท ำรำยงำนกำรบริหำรควำมเสี่ยง 
9. กำรรำยงำนผลกำรด ำเนินงำนตำมแผนกำรบริหำรควำมเสี่ยง  
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การประเมินความเสี่ยงการทุจริต ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 
 
ขั้นตอนที่ 1 การระบุความเสี่ยง (Risk Identification) 
ประเมินความเสี่ยงการทุจริต ด้าน 

 1. ควำมเสี่ยงกำรทุจริตที่เกี่ยวข้องกับกำรพิจำรณำอนุมัติ อนุญำต 
 2. ควำมเสี่ยงกำรทุจริตในควำมโปร่งใสของกำรใช้อ ำนำจและต ำแหน่งหน้ำที่  
 3. ควำมเสี่ยงกำรทุจริตในควำมโปร่งใสของกำรใช้จ่ำยงบประมำณและกำรบริหำรจัดกำร

ทรัพยำกรภำครัฐ 
 
 

ตำรำงที่ 1 ตำรำงระบุควำมเสี่ยง (Know Factor และ Unknow Factor)  

ที ่ โอกำส/ควำมเสี่ยงกำรทุจริต 
ประเภทควำมเสี่ยงกำรทุจริต 

Know Factor Unknow Factor 
1 ควำมเสี่ยงกำรทุจริตที่เก่ียวข้องกับกำรพิจำรณำอนุมัติ 

อนุญำต 
-กำรพิจำรณำตรวจสอบและเสนอควำมเห็นของกำร 
อนุมัติ อนุญำต ไม่ด ำเนินกำรตำมล ำดับค ำขอ 

  

2 ควำมเสี่ยงกำรทุจริตในควำมโปร่งใสของกำรใช้อ ำนำจ 
และต ำแหน่งหน้ำที่ 
- ควำมโปร่งใสในกำรบริหำรงำนบุคคล เช่น กำร
ประเมินควำมดีควำมชอบกำรแต่งตั้ง โยกย้ำย กำร
ด ำเนินกำรทำงวินัย เป็นต้น 

  

3 ควำมเสี่ยงกำรทุจริตในควำมโปร่งใสของกำรใช้จ่ำย 
งบประมำณและกำรบริหำรจัดกำรทรัพยำกรภำครัฐ 
-เบิกเงินรำชกำรตำมสิทธิเป็นเท็จ เช่น ค่ำเช่ำบ้ำน ค่ำ 
เบี้ยเลี้ยง ค่ำพำหนะ ค่ำเช่ำที่พัก 

  

      อธิบำยรำยละเอียดควำมเสี่ยงกำรทุจริต เช่น รูปแบบพฤติกำรณ์กำรทุจริตที่มีควำมเสี่ยงกำรทุจริตเท่ำนั้น 
และควรอธิบำยพฤติกำรณ์ควำมเสี่ยงให้ละเอียด ชัดเจน มำกที่สุด 
     -  ควำมเสี่ยงที่เคยเกิดหรือคำดว่ำจะเกิดซ้ ำสูง มีประวัติอยู่แล้ว ให้ใส่เครื่องหมำยในช่อง Know Factor 
     - หำกไม่เคยเกิดหรือไม่มีประวัติมำก่อน แต่มีควำมเสี่ยงจำกกำรพยำกรณ์ในอนำคตว่ำมีโอกำสเกิด ให้ใส่
เครื่องหมำยในช่อง Unknown Factor 
    - หน่วยงำนสำมำรถปรับแบบได้โดยไม่รู้ว่ำเป็นประเภท Know Factor หรือ Unknown Factor ก็ได้ 
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ขั้นตอนที่ 2 การวิเคราะห์สถานะความเสี่ยง 
 ให้น ำข้อมูลจำกตำรำงที่ ๑ มำวิเครำะห์เพื่อแสดงสถำนะควำมเสี่ยงกำรทุจริตของแต่ละโอกำส/
ควำมเสี่ยงกำรทุจริต ออกตำมรำยสีไฟจรำจร เขียว เหลือง ส้ม แดง โดยระบุสถำนะของควำมเสี่ยงในช่อง
สีไฟจรำจร 
ควำมหมำยของสถำนะควำมเสี่ยงตำมสีไฟจรำจร มีรำยละเอียดดังนี้ 
           สถำนะสีเขียว : ควำมเสี่ยงระดับต่ ำ 
           สถำนะสีเหลือง : ควำมเสี่ยงระดับปำนกลำงและสำมำรถใช้ควำมรอบคอบระมัดระวังในระหว่ำง
ปฏิบัติงำนตำมปกติควบคุมดูแลได้ 
          สถำนะสีส้ม : ควำมเสี่ยงระดับสูง เป็นกระบวนงำนที่มีผู ้เกี ่ยวข้องหลำยคน หลำยหน่วยงำน
ภำยในองค์กรมีหลำยขั้นตอนจนยำกต่อกำรควบคุมหรือไม่มีอ ำนำจควบคุมข้ำมหน่วยงำนตำมหน้ำที่ปกติ 
          สถำนะสีแดง : ควำมเสี่ยงระดับสูงมำก เป็นกระบวนงำนที่เกี่ยวข้องกับบุคคลภำยนอกคนที่ไม่
รู้จัก ไม่สำมำรถตรวจสอบได้ชัดเจน ไม่สำมำรถก ำกับติดตำมได้อย่ำงใกล้ชิดหรืออย่ำงสม่ ำเสมอ 
 
ตำรำงที่ 2 ตำรำงแสดงสถำนะควำมเสี่ยง (แยกตำมรำยสีไฟจรำจร )  

ที ่ โอกำส/ควำมเสี่ยงกำรทุจริต เขียว เหลือง ส้ม แดง 
1 ควำมเสี่ยงกำรทุจริตที่เก่ียวข้องกับกำรพิจำรณำอนุมัติ 

อนุญำต 
-กำรพิจำรณำตรวจสอบและเสนอควำมเห็นของกำร 
อนุมัติ อนุญำต ไม่ด ำเนินกำรตำมล ำดับค ำขอ 

    

2 ควำมเสี่ยงกำรทุจริตในควำมโปร่งใสของกำรใช้อ ำนำจ 
และต ำแหน่งหน้ำที่ 
- ควำมโปร่งใสในกำรบริหำรงำนบุคคล เช่น กำร
ประเมินควำมดีควำมชอบกำรแต่งตั้ง โยกย้ำย กำร
ด ำเนินกำรทำงวินัย เป็นต้น 

    

3 ควำมเสี่ยงกำรทุจริตในควำมโปร่งใสของกำรใช้จ่ำย 
งบประมำณและกำรบริหำรจัดกำรทรัพยำกรภำครัฐ 
-เบิกเงินรำชกำรตำมสิทธิเป็นเท็จ เช่น ค่ำเช่ำบ้ำน ค่ำ 
เบี้ยเลี้ยง ค่ำพำหนะ ค่ำเช่ำที่พัก 

    

ตำมไฟสีจรำจร - สีเขียว หมำยถึง ควำมเสี่ยงระดับต่ ำ 
                   - สีเหลือง หมำยถึง ควำมเสี่ยงระดับปำนกลำง 
                   - สีส้ม หมำยถึง ควำมเสี่ยงระดับสูง 
                   - สีแดง หมำยถึง ควำมเสี่ยงระดับสูงมำก 
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ขั้นตอนที่ 3 เมทริกส์ระดับความเสี่ยง (Risk level matrix)  



ขั้นตอนที่ 3 น ำโอกำส/ควำมเสี่ยงกำรทุจริต จำกตำรำงที่ ๒ มำท ำกำรหำค่ำควำมเสี่ยงรวม ซึ่งได้
จำกระดับควำมจ ำเป็นของกำรเฝ้ำระวังคูณด้วยระดับควำมรุนแรงของผลกระทบ โดยมีเกณฑ์ในกำรให้ค่ำ 
ดังนี้ 
๓.๑ ระดับความจ าเป็นของการเฝ้าระวัง มีแนวทางในการพิจารณาดังนี้ 

-ถ้ำเป็นกิจกรรมหรือขั้นตอนหลักที่ส ำคัญของกระบวนงำนนั้นๆ แสดงว่ำกิจกรรมหรือขั้นตอนนั้น  
เป็นMUST หมำยถึง มีควำมจ ำ เป็นสูงของกำรเฝ้ำระวังควำมเสี ่ยงกำรทุจริตที ่ต้องท ำกำรป้องกันไม่
ด ำเนินกำรไม่ได้ ค่ำของ MUST คือ ค่ำที่อยู่ในระดับ ๓ หรือ ๒ 

- ถ้ำเป็นกิจกรรมหรือขั้นตอนนั้นเป็นกิจกรรมหรือขั้นตอนรองของกระยวนงำนนั้นๆ แสดงว่ำ
กิจกรรมหรือขั้นตอนนั้น เป็น SHOULD มีควำมจ ำเป็นต่ ำในกำรเฝ้ำระวังควำมเสี่ยงกำรทุจริตค่ำของ 
SHOULD คือ ค่ำที่อยู่ในระดับ ๑ เท่ำนั้น 
๓.๒ ระดับความรุนแรงของผลกระทบ มีแนวทางในการพิจารณาดังนี้ 

กิจกรรมหรือขั้นตอนกำรปฏิบัติงำนนั้นเกี่ยวข้องกับ ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย  Stakeholders รวมถึง
หน่วยงำนก ำกับดูแล พันธมิตร ภำคีเครือข่ำย ค่ำอยู่ที่ ๒ หรือ ๓ 

-กิจกรรมหรือขั้นตอนกำรปฏิบัติงำนนั้นเกี่ยวข้องกับ ผลกระทบทำงกำรเงิน รำยได้ลด รำยจ่ำย
เพ่ิม Financial ค่ำอยู่ที่ ๒ หรือ ๓ 

-ก ิจ ก ร รม หร ือ ขั ้น ตอนก ำ รป ฏ ิบ ัต ิง ำ นนั ้น ผ ลก ร ะท บต ่อผู ้ใ ช ้บ ร ิก ำ ร  ก ลุ ่ม เ ป ้ำ หม ำ ย  
Customer/User ค่ำอยู่ที่ ๒ หรือ ๓ 

-กิจกรรมหรือขั้นตอนกำรปฏิบัติงำนนั้นผลกระทบต่อกระบวนงำนภำยใน  Internal process 
หรือกระทบด้ำนกำรเรียนรู้ องค์ควำมรู้ Learning & Growth ค่ำอยู่ที่ ๑ หรือ ๒ 
 

ตำรำงที่ 3 SCORING ทะเบียนข้อมูลที่ต้องเฝ้ำระวัง 2 มิติ 

ที ่ โอกำส/ควำมเสี่ยงกำรทุจริต 
ระดับควำมจ ำเป็น 
ของกำรเฝ้ำระวัง 

3 2 

ระดับควำมรุนแรง 
ของผลกระทบ 

3 2 1 

ค่ำควำมเส่ียงรวม 
จ ำเป็น * รุนแรง 

1 ควำมเสี่ยงกำรทุจริตที่เก่ียวข้องกับกำรพิจำรณำอนุมตัิ 
อนุญำต 
-กำรพิจำรณำตรวจสอบและเสนอควำมเห็นของกำร 
อนุมัติ อนุญำต ไม่ด ำเนนิกำรตำมล ำดบัค ำขอ 

2 2 4 

2 ควำมเสี่ยงกำรทุจริตในควำมโปร่งใสของกำรใช้อ ำนำจ 
และต ำแหน่งหน้ำที ่
- ควำมโปร่งใสในกำรบริหำรงำนบุคคล เชน่ กำรประเมิน
ควำมดีควำมชอบกำรแต่งตั้ง โยกย้ำย กำรด ำเนนิกำรทำง
วนิัย เป็นตน้ 

2 2 4 

3 ควำมเสี่ยงกำรทุจริตในควำมโปร่งใสของกำรใช้จ่ำย 
งบประมำณและกำรบริหำรจัดกำรทรัพยำกรภำครัฐ 
-เบิกเงินรำชกำรตำมสิทธิเปน็เทจ็ เช่น ค่ำเชำ่บำ้น คำ่ 
เบี้ยเลี้ยง ค่ำพำหนะ ค่ำเช่ำที่พกั 

2 2 4 
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ตำรำงที่ ๓ น ำข้อมูลที่มีสถำนะควำมเสี่ยงใน ช่องสีส้ม และสีแดง จำกตำรำงที่ ๒ มำหำค่ำควำมเสี่ยงรวม 



(ระดับควำมจ ำเป็นของกำรเฝ้ำระวัง คูณ ระดับควำมรุนแรงของผลกระทบ) 
 

ตำรำงที่ 3.1 ระดับควำมจ ำเป็นของกำรเฝ้ำระวัง 

ที ่ โอกำส/ควำมเสี่ยงกำรทุจริต 
กิจกรรมหรือขั้นตอนหลัก 

MUST 
กิจกรรมหรือขั้นตอนรอง 

SHOULD 
1 ควำมเสี่ยงกำรทุจริตที่เก่ียวข้องกับกำร

พิจำรณำอนุมัติ อนญุำต 
-กำรพิจำรณำตรวจสอบและเสนอควำมเห็น
ของกำรอนุมัติ อนุญำต ไม่ด ำเนนิกำร
ตำมล ำดับค ำขอ 

2  

2 ควำมเสี่ยงกำรทุจริตในควำมโปร่งใสของกำรใช้
อ ำนำจและต ำแหนง่หน้ำที ่
- ควำมโปร่งใสในกำรบริหำรงำนบุคคล เชน่ 
กำรประเมนิควำมดีควำมชอบกำรแต่งตั้ง 
โยกย้ำย กำรด ำเนินกำรทำงวนิยั เป็นต้น 

2  

3 ควำมเสี่ยงกำรทุจริตในควำมโปร่งใสของกำรใช้
จ่ำยงบประมำณและกำรบริหำรจัดกำร
ทรัพยำกรภำครัฐ 
-เบิกเงินรำชกำรตำมสิทธิเปน็เทจ็ เช่น ค่ำเชำ่
บ้ำน คำ่เบี้ยเลี้ยง คำ่พำหนะ ค่ำเช่ำที่พัก 

2  

3.1 ระดับควำมจ ำเป็นของกำรเฝ้ำระวัง 
      ระดับ 3 : เป็นขั้นตอนหลักของกระบวนกำร และมีควำมเสี่ยงในกำรทุจริตสูง  
      ระดับ 2 : เป็นขั้นตอนหลักของกระบวนกำร และมีควำมเสี่ยงในกำรทุจริตที่ไม่สูงมำก  
      ระดับ 1 : เป็นขั้นตอนรองของกระบวนกำร 
 

ตำรำงที่ 3.2 ระดับควำมรุนแรงของผลกระทบ 

ที ่ โอกำส/ควำมเสี่ยงกำรทุจริต 1 2 3 
1 ควำมเสี่ยงกำรทุจริตที่เก่ียวข้องกับกำรพิจำรณำอนุมตัิ อนุญำต 

-กำรพิจำรณำตรวจสอบและเสนอควำมเห็นของกำรอนุมัติ อนุญำต ไม่
ด ำเนินกำรตำมล ำดับค ำขอ 

×   

2 ควำมเสี่ยงกำรทุจริตในควำมโปร่งใสของกำรใช้อ ำนำจและต ำแหน่งหน้ำที ่
- ควำมโปร่งใสในกำรบริหำรงำนบุคคล เชน่ กำรประเมินควำมดีควำมชอบกำร
แต่งตั้ง โยกย้ำย กำรด ำเนนิกำรทำงวนิัย เป็นตน้ 

×   

3 ควำมเสี่ยงกำรทุจริตในควำมโปร่งใสของกำรใช้จ่ำยงบประมำณและกำรบริหำร
จัดกำรทรัพยำกรภำครัฐ 
-เบิกเงินรำชกำรตำมสิทธิเปน็เทจ็ เช่น ค่ำเชำ่บำ้น ค่ำเบี้ยเลี้ยง ค่ำพำหนะ คำ่
เช่ำที่พัก 

×   
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3.2 ระดับควำมรุนแรงของผลกระทบ 



       ระดับ 3 : มีผลกระทบต่อผู้ใช้บริกำร/ผู้มีส่วนได้เสีย/หน่วยงำนก ำกับดูแล/พันธมิตร/เครือข่ำย/ทำง
กำรเงินในระดับที่รุนแรง 
       ระดับ 2 : มีผลกระทบต่อผู้ใช้บริกำร/ผู้มีส่วนได้เสีย/หน่วยงำนก ำกับดูแล/พันธมิตร/เครือข่ำย/ทำง
กำรเงินในระดับไม่รุนแรง 
     ระดับ 1 : มีผลกระทบต่อกระบวนกำรภำยใน/กำรเรียนรู้/องค์ควำมรู้ 
 
ขั้นตอนที่ 4 การประเมินการควบคุมความเสี่ยง (Risk - Control Matrix Assessment) 
 

      ขั้นตอนที่ ๔ ให้น ำควำมเสี่ยงรวม (จ ำเป็น x รุนแรง) จำกตำรำงที่ ๓ มำท ำกำรประเมินกำรควบคุม
กำรทุจริต ว่ำมีระดับกำรควบคุมควำมเสี ่ยงกำรทุจริตอยู ่ในระดับใดเมื ่อเทียบกับคุณภำพกำรจัดกำร 
(คุณภำพกำรจัดกำรสอดส่องเฝ้ำระวังในงำนปกติ) โดยเกณฑ์คุณภำพกำรจัดกำรจะแบ่งเป็น ๓ ระดับ ดังนี้ 
           ดี : จัดกำรได้ทันที ทุกครั้งที่เกิดควำมเสี่ยงไม่กระทบถึงผู้ใช้บริกำร/ผู้รับมอบผลงำนองค์กรไม่มี
ผลเสียทำงกำรเงิน ไม่มีรำยจ่ำยเพ่ิม 
           พอใช้ : จัดกำรได้โดยส่วนใหญ่ มีบำงครั้งยังจัดกำรไม่ได้ กระทบถึงผู้ใช้บริกำร/ผู้รับมอบผลงำน 
องค์กรแต่ยอมรับได้ มีควำมเข้ำใจ 
           อ่อน : จัดกำรไม่ได้ หรือได้เพียงส่วนน้อย กำรจัดกำรเพิ่มจำกกำรรำยจ่ำย มีผลกระทบถึง
ผู้ใช้บริกำร / ผู้รับมอบผลงำนและยอมรับไม่ได้ ไม่มีควำมเข้ำใจ 
 
ตำรำงที่ 4 ตำรำงแสดงกำรประเมินกำรควบคุมควำมเสี่ยง 

โอกำส/ควำมเสี่ยงกำรทุจริต 

คุณภำพ
กำรจัดกำร 

ค่ำประเมินกำรควบคุมควำมเสีย่งกำรทุจริต 

ค่ำควำมเสี่ยง 
ระดับต่ ำ 

ค่ำควำมเสี่ยง 
ระดับปำนกลำง 

ค่ำควำมเสี่ยง
ระดับสูง 

ควำมเสี่ยงกำรทุจริตที่เก่ียวข้องกับกำรพิจำรณำอนุมตัิ 
อนุญำต 
-กำรพิจำรณำตรวจสอบและเสนอควำมเห็นของกำร
อนุมัติ อนุญำต ไม่ด ำเนนิกำรตำมล ำดบัค ำขอ 

ดี ต่ ำ (๑) ค่อนข้ำงต่ ำ (๒) ปำนกลำง (๓) 

ค่อนข้ำงต่ ำ(๔) ปำนกลำง (๕) ค่อนข้ำงสูง (๖) 

ปำนกลำง (7) ค่อนข้ำงสูง (8) สูง (๙) 
ควำมเสี่ยงกำรทุจริตในควำมโปร่งใสของกำรใช้อ ำนำจ
และต ำแหน่งหน้ำที ่
- ควำมโปร่งใสในกำรบริหำรงำนบุคคล เชน่ กำรประเมิน
ควำมดีควำมชอบกำรแต่งตั้ง โยกย้ำย กำรด ำเนนิกำรทำง
วินัย เป็นตน้ 

ดี ต่ ำ (๑) ค่อนข้ำงต่ ำ (๒) ปำนกลำง (๓) 

ค่อนข้ำงต่ ำ(๔) ปำนกลำง (๕) ค่อนข้ำงสูง (๖) 

ปำนกลำง (7) ค่อนข้ำงสูง (8) สูง (๙) 

ควำมเสี่ยงกำรทุจริตในควำมโปร่งใสของกำรใช้จ่ำย
งบประมำณและกำรบริหำรจัดกำรทรัพยำกรภำครัฐ 
-เบิกเงินรำชกำรตำมสิทธิเปน็เทจ็ เช่น ค่ำเชำ่บำ้น คำ่เบี้ย
เลี้ยง ค่ำพำหนะ ค่ำเชำ่ที่พัก 

ดี ต่ ำ (๑) ค่อนข้ำงต่ ำ (๒) ปำนกลำง (๓) 

ค่อนข้ำงต่ ำ(๔) ปำนกลำง (๕) ค่อนข้ำงสูง (๖) 

ปำนกลำง (7) ค่อนข้ำงสูง (8) สูง (๙) 
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ตำรำงที่ ๔ ให้น ำค่ำควำมเสี่ยงรวม (จ ำเป็นXรุนแรง) จำกตำรำงที่ ๓ มำท ำกำรประเมินกำรควบคุมควำม
เสี่ยงกำรทุจริต โดยกำรวิเครำะห์จำกคุณภำพกำรจัดกำรขององค์กรกับควำมเสี่ยงเรื่องที่ท ำกำรประเมิน
(ดี/พอใช้/อ่อน) เพื่อประเมินว่ำควำมเสี่ยงกำรทุจริตมีค่ำควำมเสี่ยงอยู่ระดับใด จะได้น ำไปบริหำรจัดกำร
ควำมเสี่ยง ตำมควำมรุนแรงของควำมเสี่ยง 
 

 
 

ตำรำงที่ 5 ตำรำงแผนบริหำรควำมเสี่ยง 
 แผนบริหำรควำมเสี่ยงกำรทุจริตขององค์กำรบริหำรส่วนต ำบลบำรำเฮำะ ประจ ำปง พ.ศ.2566 

ที ่ รูปแบบ พฤติกำรณ์ควำมเสี่ยงกำรทุจริต มำตรกำรป้องกันกำรทุจริต 
1 กำรพิจำรณำตรวจสอบและเสนอควำมเห็นของ

กำรอนุมัติ อนุญำต ไม่ด ำเนนิกำรตำมล ำดบัค ำขอ 
-  จัดท ำคู่มือกำรปฏิบัติงำน แผนผังขั้นตอนกำร

ปฏิบัติงำนให้ละเอียดชัดเจน และเผยแพร่ให้
เจ้ำหน้ำที่ ในหน่วยงำนได้รับทรำบและถือ
ปฏิบัติให้เป็นแนวทำงเดียวกัน 

- ก ำชับให้เจ้ำหน้ำที่ผู้รับผิดชอบเสนอเรื่อง
ตำมล ำดับค ำขอ 

2 ควำมโปร่งใสในกำรบริหำรงำนบุคคล เช่น กำร
ประเมินควำมดีควำมชอบกำรแต่งตั้ง โยกยำ้ย กำร
ด ำเนินกำรทำงวนิัย เปน็ต้น 

- จัดกิจกรรมฝึกอบรม ส่งเสริมด้ำนคุณธรรม 
จริยธรรม กิจกรรมให้ควำมรู้เกี่ยวกับระเบียบ
กฎหมำย หนังสือสั่งกำรที่เกี่ยวข้องเกี่ยวกับ
กำรรบริหำรงำนบุคคล กิจกรรมให้ควำมรู้
เกี่ยวกับวินัยพนักงำนส่วนท้องถิ่น และ
เจ้ำหน้ำที่ในหน่วยงำน 

3 เบิกเงินรำชกำรตำมสิทธิเปน็เทจ็ เช่น ค่ำเชำ่บำ้น 
ค่ำเบี้ยเลี้ยง ค่ำพำหนะ คำ่เช่ำทีพ่ัก 

- จัดกิจกรรมฝึกอบรม ส่งเสริมด้ำนคุณธรรม
จริยธรรม กิจกรรมให้ควำมรู้เกี่ยวกับระเบียบ
กฎหมำย หนังสือสั่งกำรที่เกี่ยวข้องและ
กิจกรรมให้ควำมรู้เกี่ยวกับวินัยพนักงำนส่วน
ท้องถิ่นให้กับผู้บริหำรท้องถิ่น สมำชิกสภำ
ท้องถิ่น และเจ้ำหน้ำที่ในหน่วยงำน 
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ตำรำงที่ ๕  พิจำรณำเหตุกำรณ์ควำมเสี่ยงที่มีค่ำควำมเสี่ยงกำรทุจริต จำกตำรำงท่ี ๔ ตำมล ำดับควำมรุนแรง 
มำจัดท ำแผนบริหำรควำมเสี่ยงเพ่ือป้องกันกำรทุจริตต่อไป 
 
ขั้นตอนที่ 6 การจัดท ารายงานผลการเฝ้าระวังความเสี่ยง 
 

     ขั้นตอนที ่๖ เพ่ือติดตำมเฝ้ำระวัง เป็นกำรประเมินกำรบริหำรควำมเสี่ยงกำรทุจริตในกำรกิจกรรมตำมแผน
บริหำรควำมเสี่ยงของขั้นตอนที่ ๕ ซึ่งเปรียบเสมือนเป็นกำรสร้ำงตะแกรงดัก เพ่ือเป็นกำรยืนยันผลกำรป้องกัน
หรือแก้ไขปัญหำมีประสิทธิภำพมำกน้อยเพียงใด โดยกำรแยกสถำนะของกำรเฝ้ำระวังควำมเสี่ยงกำรทุจริต
ต่อไป ออกเป็น 3 สี ได้แก่ สีเขียว สีเหลือง สีแดง 
 
ตำรำงที่ 6 ตำรำงจัดท ำรำยงำนผลกำรเฝ้ำระวังควำมเสี่ยง 

ที ่ มำตรกำรป้องกันกำรทุจริต โอกำส/ควำมเสี่ยงกำรทุจริต 
สถำนะควำมเสี่ยง 

เขียว เหลือง แดง 
1 -  จัดท ำคู่มือกำรปฏิบัติงำน แผนผัง

ขั้นตอนกำรปฏิบัติงำนให้ละเอียด
ชัดเจน และเผยแพร่ให้เจ้ำหน้ำที่ใน
หน่วยงำนได้รับทรำบและถือปฏิบัติให้
เป็นแนวทำงเดียวกัน 
- ก ำชับให้เจ้ำหน้ำที่ผู้รับผิดชอบเสนอ
เรื่องตำมล ำดับค ำขอ 

กำรพิจำรณำตรวจสอบและ
เสนอควำมเห็นของกำรอนุมัติ 
อนุญำตไม่ด ำเนินกำรตำม ดับ
ค ำขอ 

   

2 - จัดกิจกรรมฝึกอบรม ส่งเสริมด้ำน
คุณธรรม จริยธรรม กิจกรรมให้ควำมรู้
เกี่ยวกับระเบียบกฎหมำย หนังสือสั่ง
กำรที่เกี่ยวข้องเกี่ยวกับกำรรบริหำร
งำนบุคคล กิจกรรมให้ควำมรู้เกี่ยวกับ
วินัยพนักงำนส่วนท้องถิ่น และ
เจ้ำหน้ำที่ในหน่วยงำน 

ค ว ำ ม ไ ม่ โ ป ร่ ง ใ ส ใ น ก ำ ร
บริหำรงำนบุคคล เช่น กำร
ประเมินควำมดี ควำมชอบ กำร
แต่งตั้งโยกย้ำย กำรด ำเนินกำร
ทำงวินัย 

   

3 - จัดกิจกรรมฝึกอบรม ส่งเสริมด้ำน
คุณธรรมจริยธรรม กิจกรรมให้ควำมรู้
เกี่ยวกับระเบียบกฎหมำย หนังสือสั่ง
กำรที่เกี่ยวข้องและกิจกรรมให้ควำมรู้
เกี่ยวกับวินัยพนักงำนส่วนท้องถิ่น
ให้กับผู้บริหำรท้องถิ่น สมำชิกสภำ
ท้องถิ่น และเจ้ำหน้ำที่ในหน่วยงำน 

เบิกเงินรำชกำรตำมสิทธิเป็น
เท็จ เช่น ค่ำเช่ำบ้ำน ค่ำเบี้ย
เลี้ยง ค่ำพำหนะ ค่ำท่ีพัก 
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ตำรำงที่ ๖    ให้รำยงำนสถำนะของกำรเฝ้ำระวังกำรทุจริตตำมแผนบริหำรควำมเสี่ยงในตำรำงที่ ๕ ว่ำอยู่ใน  
                 สถำนะควำมเสี่ยงระดับใด เพ่ือพิจำรณำท ำกิจกรรมเพ่ิมเติม กรณีอยู่ในข่ำยที่ยังแก้ไขไม่ได้ 
           สถำนะสีเขียว  : ไม่เกิดกรณีที่อยู่ในข่ำยควำมเสี่ยง ยังไม่ต้องท ำกิจกรรมเพ่ิม 

      สถำนะสีเหลือง : เกิดกรณีท่ีอยู่ในข่ำยควำมเสี่ยง แต่แก้ไขได้ทันท่วงที ตำมมำตรกำร/นโยบำย/ 
                             โครงกำร/กิจกรรมที่เตรียมไว้ แผนใช้ได้ผล ควำมเสี่ยงกำรทุจริตลดลง ระดับ 

    ควำมรุนแรง < ๓ 
          สถำนะสีแดง    : เกิดกรณีที่อยู่ในข่ำยยังแก้ไขไม่ได้ ควรมีมำตรกำร/ นโยบำย/ โครงกำร/กิจกรรม   
                                   เพ่ิมข้ึนแผนใช้ไม่ได้ผล ควำมเสี่ยงกำรทุจริตไม่ลดลงระดับควำมรุนแรง > ๓-9- 
 
 

 
 
 
 
 
 
ขั้นตอนที่ 7 จัดท าระบบการบริหารความเสี่ยง 
 
        ขั้นตอนที่ ๗   กำรจัดท ำระบบกำรบริหำรควำมเสี่ยงขั้นตอนที่ ๗ น ำผลจำกทะเบียนเฝ้ำระวังควำมเสี่ยง
กำรทุจริต จำกตำรำงที่ ๖ ออกตำมสถำนะ ๓ สถำนะ ซึ่งในขั้นตอนที่ ๗ สถำนะควำมเสี่ยงกำรทุจริตที่อยู่ใน
ข่ำยที่ยังแก้ไขไม่ได้ จะต้องมีกิจกรรมหรือมำตรกำร อะไรเพิ่มเติมต่อไป โดยแยกสถำนะเพ่ือท ำระบบบริหำร
ควำมเสี่ยงออกเป็น ดังนี้ 
                   ๗.๑ เกินกว่ำกำรยอมรับ (สถำนะสีแดง Red) ควรมีกิจกรรมเพ่ิมเติม 
                   ๗.๒ เกิดข้ึนแล้วแต่ยอมรับได้ ควรมีกิจกรรมเพ่ิมเติม (สถำนะสีเหลือง Yellow) 
                   7.3 ยังไม่เกิดเฝ้ำระวังต่อเนื่อง (สถำนะสีเขียว Green) 
 
ตำรำงที่ 7 ตำรำงจัดท ำระบบควำมเสี่ยง 
          

           7.1  (สถำนะสีแดง)   เกิดข้ึนแล้วแต่ยอมรับได้ ควรมีกิจกรรมเพ่ิมเติม           
ควำมเสี่ยงกำรทุจริต (สถำนะสีแดง) มำตรกำรป้องกันกำรทุจริต เพ่ิมเติม 

- - 
 

  
          7.2 (สถำนะสีเหลือง)    เกดิขึ้นแล้วแต่ยอมรับได้ ควรมีกิจกรรมเพ่ิมเติม 

ควำมเสี่ยงกำรทุจริต (สถำนะสีเหลือง) มำตรกำรป้องกันกำรทุจริต เพ่ิมเติม 

- - 
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สีแดง 

สเีหลือง 

เกินกว่ำกำรยอมรับ 

เกินกว่ำกำรยอมรับ 

เกินกว่ำกำรยอมรับ สเีขียว 



   7.3 (สถำนะสีเขียว) ยังไม่เกิด ให้เฝ้ำระวังต่อเนื่อง  

ควำมเสี่ยงกำรทุจริต (สถำนะสีเขียว) ควำมเห็นเพิ่มเติม 

กำรพิจำรณำตรวจสอบและเสนอควำมเห็นของ
กำรอนุมัต ิอนุญำตไม่ด ำเนินกำรตำม ดับค ำขอ 

ให้เฝ้ำระวังอย่ำงต่อเนื่อง 

ควำมไม่โปร่งใสในกำรบริหำรงำนบุคคล เช่น กำร
ประเมินควำมดี ควำมชอบ กำรแต่งตั้งโยกย้ำย 
กำรด ำเนินกำรทำงวินัย 

ให้เฝ้ำระวังอย่ำงต่อเนื่อง 

เบิกเงินรำชกำรตำมสิทธิเป็นเท็จ เช่น ค่ำเช่ำบ้ำน 
ค่ำเบี้ยเลี้ยง ค่ำพำหนะ ค่ำท่ีพัก 

ให้เฝ้ำระวังอย่ำงต่อเนื่อง 

 
ขั้นตอนที่ 8 การจัดท ารายงานการบริหารความเสี่ยง 
 

 ขั้นตอนที่ ๘ กำรจัดท ำตำรำงกำรบริหำรควำมเสี่ยง เป็นกำรจัดท ำรำยงำนสรุปให้เห็นในภำพรวม 
ว่ำมีผลจำกกำรบริหำรควำมเสี่ยงกำรทุจริตตำมข้ันตอนที่ ๗ มีสถำนะควำมเสี่ยงกำรทุจริตอยู่ในระดับใด (สี) 
สถำนะควำมเสี่ยง สีเขียว หมำยถึง สถำนะควำมเสี่ยงต่ ำ สีเหลือง หมำยถึง สถำนะควำมเสี่ยงปำนกลำง สีแดง 
หมำยถึง สถำนะควำมเสี่ยงระดับสูงมำกเพ่ือเป็นเครื่องมือในกำรก ำกับ ติดตำม และประเมินผล 
 
ตำรำงที่ 8 ตำรำงรำยงำนกำรบริหำรควำมเสี่ยง 

ที ่
สรุปสถำนะควำมเสี่ยงกำรทุจริต (เขียว เหลือง แดง) 

เขียว เหลือง แดง 

1 

กำรพิจำรณำตรวจสอบและ
เสนอควำมเห็นของกำรอนุมัติ 
อนุญำตไม่ด ำเนินกำรตำม ดับ
ค ำขอ 

- - 

2 

กำรพิจำรณำตรวจสอบและ
เสนอควำมเห็นของกำรอนุมัติ 
อนุญำตไม่ด ำเนินกำรตำม ดับ
ค ำขอ 

- - 

3 
เบิกเงินรำชกำรตำมสิทธิเป็น
เท็จ เช่น ค่ำเช่ำบ้ำน ค่ำเบี้ย
เลี้ยง ค่ำพำหนะ ค่ำท่ีพัก 

- - 
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ขั้นตอนที่ 9 การรายงานผลการด าเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยง 
 



 

             ขั้นตอนที่ 9 เป็นกำรจัดท ำแบบรำยงำนผลกำรด ำเนินงำนตำมแผนบริหำรควำมเสี่ยงกำรทุจริตหรือ
สถำนะแผนบริหำรควำมเสี่ยงกำรทุจริตหรือสถำนะแผนบริหำรควำมเสี่ยงกำรทุจริต ตำรำงที่ ๘ ต่อผู้บริหำร
ของหน่วยงำน ซึ่งห้วงระยะเวลำของกำรรำยงำนผล ขึ้นอยู่กับหน่วยงำน เช่น รำยงำนทุกเดือน ทุกไตรมำส ซึ่ง
แบบในรำยงำนตำมตำรำงที่ ๙ และตำรำงที่ ๑๐ สำมำรถปรับได้ตำมควำมเหมำะสมของหน่วยงำนตำรำงที่ 9 
แบบรำยงำนผลกำรด ำเนินงำนตำมแผนบริหำรควำมเสี่ยง 
 
ตำรำงที่ 9   แบบรำยงำนผลกำรด ำเนินงำนตำมแผนบริหำรควำมเสี่ยง 

แบบรายงานสถานะแผนบริหารความเสี่ยงการทุจริต 
หน่วยงาน องค์การบริหารส่วนต าบลบาราเฮาะ 

ชื่อแผนบริหาร
ความเสี่ยง 

แผนบริหำรควำมเสี่ยงกำรทุจริต ขององค์กำรบริหำรส่วนต ำบลบำรำเฮำะ ประจ ำปงงบประมำณ 
พ.ศ.2566 

โอกาส/ความ
เสี่ยง 

กำรพิจำรณำตรวจสอบและเสนอควำมเห็นของกำรอนุมัติ อนุญำตไม่ด ำเนินกำรตำม ดับค ำขอ 

ควำมไม่โปร่งใสในกำรบริหำรงำนบุคคล เช่น กำรประเมินควำมดี ควำมชอบ กำรแต่งตั้งโยกย้ำย 
กำรด ำเนินกำรทำงวินัย 

เบิกเงินรำชกำรตำมสิทธิเป็นเท็จ เช่น ค่ำเช่ำบ้ำน ค่ำเบี้ยเลี้ยง ค่ำพำหนะ ค่ำท่ีพัก 
สถานะของการ
ด าเนินการ
จัดการความ 
เสี่ยง 

ยังไม่ได้ด ำเนินกำร 
 เฝ้ำระวัง และติดตำมต่อเนื่อง 
 เริ่มด ำเนินกำรไปบ้ำง แต่ยังไม่ครบถ้วน 

ต้องกำรปรับปรุงแผนบริหำรควำมเสี่ยงใหม่ให้เหมำะสม 
เหตุผลอื่น (โปรดระบุ).....................................................................................................  

ผลการ
ด าเนินงาน 

สถำนะควำมเสี่ยงกำรทุจริตขององค์กำรบริหำรส่วนต ำบลบำรำเฮำะ ประจ ำปงงบประมำณ 2566 
(ครั้งที่ ๑ รอบ 6 เดือน)  

สถำนะควำมเสี่ยง  สีเขียว หมำยถึงควำมเสี่ยงระดับต่ ำแต่ให้เฝ้ำระวังและติดตำมอย่ำงต่อเนื่อง 
กำรด ำเนินกำร 
1. จัดโครงกำรฝึกอบรม ส่งเสริมด้ำนคุณธรรมจริยธรรม กิจกรรมให้ควำมรู้เกี่ยวกับระเบียบ
กฎหมำย หนังสือสั่งกำรที่เกี่ยวข้องและกิจกรรมให้ควำมรู้เกี่ยวกับกำรป้องกันกำรทุจริต, วินัย
พนักงำนส่วนท้องถิ่นให้กับผู้บริหำรท้องถิ่น สมำชิกสภำท้องถิ่น และเจ้ำหน้ำที่ในหน่วยงำน เมื่อ
วันที่ 20 มีนำคม 2566 เวลำ 09.00-16.00 น. โดยวิทยำกรผู้มีควำมรู้ และประสบกำรณ์ 
จำกหน่วยงำนมหำวิทยำลัยฟำฏอนี และวิทยำกรจำกส ำนักงำนปปช.ประจ ำจังหวัดปัตตำนี 
2. จัดให้มีกำรเผยแพรใ่ห้ควำมรู้บนเว็ปไซต์ อบต.บำรำเฮำะ เกี่ยวกับระเบียบกฎหมำยฉบับแก้ไข
เพ่ิมเติมล่ำสุด หนังสือสั่งกำรที่เก่ียวข้องตำมระเบียบเบิกเงิน ค่ำเบี้ยเลี้ยง ค่ำพำหนะ ค่ำที่พัก 

หน่วยงำนที่รับผิดชอบ  ส ำนักปลัด  
ผู้รับผิดชอบ             นำงสำวพรนภัส  ปำบุ ต ำแหน่งนิติกรปฏิบัติกำร 
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ลงชื่อ      ผู้รำยงำน            ลงชื่อ     ผู้เห็นชอบ 
        (นำงสำวพรนภัส  ปำบุ)                                          (นำงสำวนูร์ปำซียะห์  กูนำ) 
           นิติกรปฏิบัติกำร                         หัวหน้ำส ำนักปลัด 
                  

ลงชื่อ ผู้เห็นชอบ 
    (นำงพรอ ำไพ ทองมณีกำร) 

ปลัดองค์กำรบริหำรส่วนต ำบลบำรำเฮำะ                       

ลงชื่อ    ผู้อนุมัติ 
  (นำงรอฮีหมะ เหละดุหวี) 

นำยกองค์กำรบริหำรส่วนต ำบลบำรำเฮำะ 
21  มีนำคม 2566 

 


