
 บันทึกข้อความ 
ส่วนราชการ   งานบริหารทั่วไป สำนักปลัด อบต. องค์การบริหารส่วนตำบลบาราเฮาะ 
ที่                                            วันที ่        5  มกราคม  2566                                          .  
เรื่อง   รายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2565                       .     

เรียน   นายกองค์การบริหารส่วนตำบลบาราเฮาะ 

1. เรื่องเดิม 
  ตามที่ องค์การบริหารส่วนตำบลบาราเฮาะ ได้จัดทำนโยบายด้านการบริหารทรัพยากร
บุคคคล ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 – 2566 เพ่ือพัฒนาพนักงานส่วนตำบล และพนักงานจ้าง ให้ได้
รับทราบถึงระเบียบแบบแผนของทางราชการ  วิธีปฏิบัติราชการ  ให้เป็นไปตามหลักการบริหารจัดการที่ดี และ
สามารถบริหารทรัพยากรบุคคลให้เกิดประโยชน์สูงสุด ผลักดันวิสัยทัศน์ และพันธกิจขององค์กรให้ประสบ
ความสำเร็จ นั้น   

2. ข้อเท็จจริง 
  เพ่ือให้เป็นไปตามพระราชบัญญัติระเบียบบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2542 
พระราชบัญญัติข้อมูลข่าวสารของราชการ พ.ศ. 2540 พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหาร
กิจการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ. 2546 และรองรับภารกิจตามแผนการปฏิรูปประเทศและยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี 
(พ.ศ. 2561 – 2580) จึงกำหนดนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล เพ่ือใช้เป็นแนวทางในการบริหาร
ทรัพยากรบุคคลของหน่วยงาน และส่งเสริมให้บุคลากรทุกประเภททุกระดับ มีส่วนร่วมในการผลักดันนโยบาย
ให้บรรลุเป้าประสงค์ต่อไป 

3. ข้อพิจารณา 
  เพ่ือให้การปฏิบัติเกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลเป็นไปตามเป้าหมายนโยบายที่วางไว้ และ
การปฏิบัติเป็นไปด้วยความเรียบร้อย จึงขอรายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลประจำปี 2565 
ดังรายละเอียดแนบท้ายนี้ 

จึงเรียนมาเพ่ือโปรดทราบ                                                                                             

 
                  (นางสาวเบญจา  ไทยนิรมิตร) 
                  นักทรัพยากรบุคคลชำนาญการ 

- ความเห็นของหัวหน้าสำนักปลัด อบต. 
 ควรนำเสนอผู้บริหารเพ่ือพิจารณาต่อไป 
 ไม่เห็นชอบตามที่เสนอ 

                                   
                   (นางสาวนูร์ปาซียะห์   กูนา) 
                                                                    หวัหน้าสำนักปลัด    



 

-2- 

- ความเห็นของปลัดองค์การบริหารส่วนตำบลบาราเฮาะ 
 ควรพิจารณาอนุมัติตามที่เสนอ 
 ไม่พิจารณาอนุมัติตามที่เสนอเพราะ................................................................                                                                

                                 
                                                    (นางพรอำไพ  ทองมณีการ) 
                                                     ปลัดองค์การบริหารส่วนตำบลบาราเฮาะ 

- ความเห็นของนายกองค์การบริหารส่วนตำบลบาราเฮาะ 
 อนุมัติ 
 ไม่อนุมัติ เพราะ..............................................................................................  

 

 

                       (นางรอฮีหมะ  เหละดุหวี)                                       
                                                        นายกองค์การบริหารส่วนตำบลบาราเฮาะ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

รายงานผลการบริหาร 
และพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

ประจำปีงบประมาณ  พ.ศ. 2565 
 
 

 
 

องค์การบริหารส่วนตำบลบาราเฮาะ 
อำเภอเมือง  จังหวัดปัตตานี 

 



รายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลประจำปีงบประมาณ  พ.ศ. 2565 

ประเด็น
นโยบาย/
แผนการ

ดำเนินงาน 
 

วัตถุประสงค์ ตัวช้ีวัด ผลการดำเนินงาน ผลการวิเคราะห์/
ข้อเสนอแนะ 

1. ด้านการ
วางแผน
กำลังคน 

เพื่อเป็นการวางแผนสนับสนุน
และส่งเสรมิให้มีโครงสร้าง 
ระบบงาน การจดักรอบ
อัตรากำลัง และการบริหาร
อัตรากำลัง  ให้เหมาะสม 
สอดคล้องกับภารกิจของ
องค์กรและเพียงพอ มีการวาง
เส้นทางความก้าวหน้าของ 
สายงาน มีความคล่องตัวต่อ
การขับเคลื่อนการดำเนินงาน
ของทุกหน่วยงานในองค์กร 

อัตรากำลังสอดคล้องกับ
ปริมาณงาน ภารกิจ
หน้าท่ีความรับผิดชอบ
ของแต่ละส่วนราชการ 
และภาพรวมในองค์กร 
ไม่มตีำแหน่งว่างใน
กรอบอัตรากำลัง     
การบริหารงานเป็นไป
อย่างมีประสิทธิภาพ
และประสิทธิผล    
ภาระคา่ใช้จ่ายตาม
มาตร 35 ไม่เกิน    
ร้อยละ 40 

ปรับปรุงแผนอตัรากำลัง 
3 ป ีประจำปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2564 – 2566 
แก้ไขเพิ่มเติมถึง       
ฉบับท่ี 1                
โดยการกำหนดโครงสร้าง 
ส่วนราชการ อำนาจ
หน้าท่ีของส่วนราชการ
ตามประกาศ ก.อบต. 
และกำหนดตำแหน่ง
ประเภทวิชาการ ท่ัวไป 
และพนักงานจ้าง    
เพื่อให้สอดคล้องกับ
ปริมาณงาน อำนาจ
หน้าท่ี ความรับผิดชอบ
ขององค์กร 

เป็นการวางแผนล่วงหน้า
ในการกำหนดอัตรากำลัง
ให้สอดคล้องกับปรมิาณ
ปัจจุบัน  และเพื่อรองรับ
ความก้าวหน้าในสายงาน 
ภารกิจถ่ายโอนจาก
ส่วนกลาง ปฏิบตัิงาน
เร่งด่วนตามหนังสือสั่งการ 

2. การบรรจุ
และแต่งตั้ง
บุคลากร 

การบริหารอัตรากำลัง  
เหมาะสม สอดคล้องกับ
ภารกิจขององค์กรและ
เพียงพอ มีการวางเส้นทาง
ความก้าวหน้าของ สายงาน   
มีความคล่องตัวต่อการ
ขับเคลื่อนการดำเนินงานของ
ทุกหน่วยงานในองค์กร 

อัตรากำลังสอดคล้องกับ
ปริมาณงาน ภารกิจ
หน้าท่ีความรับผิดชอบ
ของแต่ละส่วนราชการ 
และภาพรวมในองค์กร 
ไม่มตีำแหน่งว่างใน
กรอบอัตรากำลัง      

การรับโอนข้าราชการ
ประเภทอื่นมาดำรง
ตำแหน่งพนักงานส่วน
ตำบล ตำแหน่ง เจ้า
พนักงานสาธารณสุข  

เป็นการสรรหาบุคคลมา
ดำรงตำแหน่งว่าง เพื่อให้
การบริหารราชการเป็นไป
อย่างต่อเนื่อง ไม่เกิดความ
เสียหายต่อทางราชการ / 
ใช้ระยะเวลาการรับโอน
นาน ต้องพิจารณา
คุณสมบัติเฉพาะตำแหน่ง
สำหรับบคุลากร
สาธารณสุขมาเป็น
พนักงานส่วนตำบล 

   ประกาศรับโอน(ย้าย) 
พนักงานส่วนตำบล และ
ข้าราชการประเภทอื่น  
มาดำรงตำแหน่งที่ว่าง 

ผู้บริหารมีนโยบายรับโอน
(ย้าย) พนักงานส่วนตำบล 
หรือข้าราชการประเภทอื่น  
แต่ไมม่ีนโยบายขอใช้บัญชี  
หรือขอใช้บัญชีไปแล้ว  
 



ประเด็น
นโยบาย/
แผนการ

ดำเนินงาน 

วัตถุประสงค์ ตัวช้ีวัด ผลการดำเนินงาน ผลการวิเคราะห์/
ข้อเสนอแนะ 

2. การบรรจุ
และแต่งตั้ง
บุคลากร (ต่อ) 

   แต่ผู้สอบผ่านขึ้นบัญชีใน
ตำแหน่งท่ีต้องการไม่
เพียงพอ รวมถึงระยะเวลา
การสรรหา การบรรจุ
แต่งตั้ง อาจต้องใช้เวลา 
เนื่องจากบุคคลที่จะโอน
(ย้าย)มา มีเหตุผลความ
จำเป็นหลายประการที่ใช้
ประกอบในการตดัสินใจ 

   การบรรจุและแต่งตั้ง
พนักงานส่วนตำบลให้มา
ดำรงตำแหน่งท่ีว่างตาม
แผนอัตรากำลัง 3 ป ี

ผู้สอบผ่านขึ้นบัญชีใน
ตำแหน่งท่ีต้องการไม่
เพียงพอ 

   แต่งตั้งคณะกรรมการ 
สรรหาและเลือกสรร
บุคคลเป็นพนักงานจ้าง
ตามภารกิจ และพนักงาน
จ้างท่ัวไป  

 
ควรหลีกเลี่ยงระบบ
อุปถัมภ์ เพื่อให้ได้คนท่ีมี
ความสามารถเข้ามา 
 
 

3. มีการ
ประเมินผลการ
ปฏิบัติงาน 

เพื่อพัฒนาบุคลากรเพื่อเป็น
การปรับปรุงงาน /เพื่อทราบ
ว่าบุคลากรปฏิบัติงานสำเร็จ
ตามมาตรฐานท่ีได้กำหนดไว้
เพียงใด  และ เพื่อเป็นการ
ประเมินพัฒนาสายอาชีพของ
บุคลากร 

ตัวช้ีวัดที่กำหนดขึ้นเพื่อ
ใช้วัดความสำเร็จของ
งานจากระยะเวลา 
ความประหยัด      
ความคุ้มค่า  

กระบวนการประเมินค่า
ของบุคคลผู้ปฏิบตัิงานใน
ด้านต่าง ๆ ทั้งผลงานและ
คุณลักษณะอื่น ๆ ที่มี
คุณค่าต่อการปฏิบตัิงาน
ภายในเวลาที่กำหนด  

 

บุคลากรที่ทำงานเป็น
เวลานาน บางรายขาด
ความกระตือรือร้นต่อ
หน้าท่ี  

 
 
 
 
 

  การประเมินผลปฏิบัติงาน 
2 รอบการประเมิน การ
เลื่อนขั้นเงินเดือน
พนักงานส่วนตำบล ครั้งท่ี 
1 และ ครั้งท่ี 2 ประจำปี
งบประมาณ 2564 และ
มีการเลื่อนค่าตอบแทน
พนักงานจ่าง ประจำปี
งบประมาณ 2565 
 

เป็นการประเมินผลอย่าง
เป็นธรรมจาก
ผู้บังคับบัญชา  และนำผล
การปฏิบัติงาน การขาด ลา 
มาสาย และความประพฤติ
ผิดวินัยมาพิจารณาร่วม 



ประเด็น
นโยบาย/
แผนการ

ดำเนินงาน 
 

วัตถุประสงค์ ตัวช้ีวัด ผลการดำเนินงาน ผลการวิเคราะห์/
ข้อเสนอแนะ 

4. การส่งเสริม
จริยธรรม และ
รักษาวินัย 

มี ค ว า ม รู้ ค ว า ม เข้ า ใจ ใน
ห ลั ก ก า ร ท ำ ง า น เป็ น ที ม 
คุ ณ ธ ร ร ม  จ ริ ย ธ ร ร ม         
และธรรมาภิบาลในการทำงาน 

 

บุคลากรในสังกัด
รับทราบถึงประมวล
จริยธรรมข้าราชการ
ส่วนท้องถิ่น ข้อบังคับ
ข้าราชการส่วนท้องถิ่น 

ประชาสมัพันธ์ให้
บุคลากรทราบประมวล
จริยธรรมข้าราชการส่วน
ท้องถิ่น ข้อบังคับ
ข้าราชการส่วนท้องถิ่น 

บุคลากรบางรายยังยดึถือ
ประโยชนส์่วนตัว มากกว่า
ประโยชนส์่วนรวม 

 ให้มีกระบวนทัศน์ วัฒนธรรม 
และค่านิยมในการปฏิบัติงาน
ที่มุ่งเพิ่มสมรรถนะและพัฒนา
ระบบราชการในการให้บริการ
ประชาชนโดยยึดหลักบริหาร
กิจการบ้านเมืองที่ดี 

ส่งเสริมให้บุคลากร
ปฏิบัติงานตามแผน
เสรมิสร้างมาตรฐานวินัย
คุณธรรม จรยิธรรมและ
ทุจริตประจำปี 2564 - 
2566 

มีการดำเนินการรวมแผน 
โดยสรุปรายงานการ
ดำเนินการ แผนส่งเสรมิ 
วินัย คุณธรรม จรยิธรรม 
และการป้องกันการทุจริต
คอร์รับช่ัน 
 

มีการแสวงหาประโยชน์ท่ีมิ
ชอบโดยอาศัยตำแหน่ง
หน้าท่ี และไม่กระทำการ
อันเป็นการชัดเจน ระหว่าง
ประโยชนส์่วนตน และ
ประโยชนส์่วนรวม 

   มีการจัดโครงการพัฒนา
ศักยภาพบุคลากรของ
องค์การบริหารส่วนตำบล  

  

บุคลากรให้ความร่วมมือ มี
กิจกรรมร่วมกัน เกิดความ
สามัคค ี

5.การสรรหา 
คนเก่ง 

เพื่อเสรมิสร้างกำลังใจให้กับ
พนักงาน และเกิดความรัก 
ความทุ่มเทกำลังกาย กำลังใจ 
ให้กับองค์กร และสร้างความ
มั่นใจให้กับบุคลากรในความ
ปลอดภัยในการทำงาน 
 

ผลการปฏิบตัิงานดี 
สำเรจ็ทันเวลาที่กำหนด 
ความผิดพลาดในการ
ทำงานมีน้อย           
ข้อร้องเรียนไม่ม ี

จัดทำโครงการยกย่องเชิด
ชูคนดี มีคุณธรรม ของ
องค์การบริหารส่วนตำบล
บาราเฮาะ ประจำปี 
2565 

เป็นโครงการที่ดี สร้างขวัญ
กำลังใจให้กับผู้ที่ได้รับใบ
ประกาศ และกระตุ้นให้
บุคลากรในสังกัดพัฒนา
ตนเอง 

   ประกาศรายชื่อพนักงาน
ส่วนตำบล พนักงานจ้างที่
ได้รับการประเมินผลการ
ปฏิบัติงานในระดับดีเด่น 
ในแต่ละรอบการประเมิน 
 

ดำเนินการตามประกาศ   
ก.อบต.จังหวัดปัตตาน ี

 
 



ประเด็น
นโยบาย/
แผนการ

ดำเนินงาน 
 

วัตถุประสงค์ ตัวช้ีวัด ผลการดำเนินงาน ผลการวิเคราะห์/
ข้อเสนอแนะ 

6.การพัฒนา
บุคลากร 

เพื่อส่งเสริมให้มีการพัฒนา
บุคลากรตามตำแหน่ง      
สายงานครบทุกตำแหน่ง   
สายงานอย่างเป็นระบบ  
ทั่วถึง และต่อเนื่อง  โดยการ
เพิ่มพูนความรู้ ความสามารถ
ศักยภาพ และทักษะการ
ทำงานท่ีเหมาะสม 

ระดับความสำเร็จของ
การปฏิบัติงาน ความ
ผิดพลาดลดลง 
กระบวนการทำงานครบ
ทุกขั้นตอน ไม่มีข้อ
ร้องเรียนด้านพฤติกรรม
และการทำงาน 

จัดส่งบุคลากร (ครบทุก
ตำแหน่ง คิดเป็น 100%)
เข้ารับการฝึกอบรม และ
หน่วยงานจัดฝึกอบรมเอง 
เพิ่มพูนความรู้ 
ประสบการณ์ในการ
ทำงาน สร้างความสามัคคี
ในองค์กร ในการทำงาน
ร่วมกัน การแลกเปลีย่น
ความรู้    นอกสถานท่ี  
 

สถานการณ์การแพร่
ระบาดโรคโควิด 19 ทำให้
การส่งบุคลากรเข้าอบรมไม่
เป็นไปตามนโยบาย และ
แผนพัฒนาบุคลากร 
รวมทั้งงบประมาณที่ตั้งไวม้ี
ไม่เพียงพอในการส่งให้
บุคลากรเข้าอบรม เพราะ
ค่าใช้จ่าย 

   องค์กรจัดให้มีเว็ปไซต์ 
เฟสบุค และไลน์ ในการ
สนับสนุนการทำงานไว้
สำหรับประชาสัมพันธ์
ผลงานการปฏิบัติงาน 
นโยบายผู้บริหาร คู่มือ
การปฏิบัติงาน เชื่อมต่อ
หน่วยงานอ่ืนในการค้นหา
ข้อมูล รวมถึงการ
ร้องเรียนผ่านเว็ปไซต์ 
ถามตอบปัญหา ข้อสงสัย
จากประชาชนสนอง
นโยบายรัฐบาลไทยแลน 
4.0 

เสนอแนะให้มรีะบบ
สารสนเทศแบบ one stop 
service และระบบการใช้
บริการผ่านเว็บไซต์ของ 
อบต. เพื่อความรวดเร็วใน
การให้บริการ และ
สอดคล้องกับนโยบายของ
รัฐบาล พร้อมใหส้อดคล้อง
กับการประเมินคณุธรรม
และความโปร่งใสในการ
ดำเนินงานขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น 
(integrity and 
transparency 
Assessment : ITA) 

 
  องค์กรมีไลน์กลุ่ม เพื่อใช้

สำหรับประชาสัมพันธ์
ข่าวสาร แจ้งเวียนให้
ทราบถือปฏิบัติ และ
สั่งงานรวมถึงการรายงาน
ผลใหผู้้บังคับบัญชาทราบ 

เป็นรูปแบบการทำงาน
แบบลดขั้นตอน ประหยดั 
และเพิ่มความเร็วยิ่งข้ึน แต่
ยังมีบุคลากรในสังกัดส่วน
น้อยที่ไม่ให้ความร่วมมือ
ด้านเทคโนโลย ี
 

 
 



ประเด็น
นโยบาย/
แผนการ

ดำเนินงาน 
 

วัตถุประสงค์ ตัวช้ีวัด ผลการดำเนินงาน ผลการวิเคราะห์/
ข้อเสนอแนะ 

6.การพัฒนา
บุคลากร (ต่อ) 

  องค์กรจัดหาวัสดุ 
อุปกรณ์ ด้านเทคโนโลยี 
ให้กับพนักงานเจ้าหน้าที่
ใช้ในการปฏิบัติงานท่ี
ทันสมัย  สามารถใช้
ทรัพยากรร่วมกันได้อย่าง
ประหยดั ในระบบ
เครือข่าย การแชร์
เครื่องพิมพ์ เครื่องถ่าย
เอกสาร และสามารถสั่ง
พิมพ์งานผ่านเครือข่าย
คอมพิวเตอร ์
 

ตามมาตรการประหยัด
พลังงาน การใช้ทรัพยากร
ร่วมกัน 

7. การสร้าง
ความก้าวหน้า
ในสายอาชีพ 

เพื่อส่งเสริมให้บุคลากรมีการ
พัฒนาตนเอง ตามตำแหน่ง      
สายงานอย่างเป็นระบบ  
ทั่วถึง และต่อเนื่อง   

ความก้าวหน้าใน     
สายอาชีพ 

ประชาสมัพันธ์และเผน
แพร่เส้นทาง
ความก้าวหน้าในสายงาน
ของแต่ละตำแหน่ง โดย
ทำบันทึกข้อความแจ้งแต่
ละกอง / ประชาสัมพันธ์
ผ่านสื่อตา่ง ๆ เช่น     
เว็ปไซต์ อบต. 
 

บุคลากรบางรายไม่ให้
ความสนใจต่อ
ความก้าวหน้าในสายอาชีพ
ของตนเอง 

   ดำเนินการบันทึก แกไ้ข 
ปรับปรุง ข้อมูลบุคลากร
ในระบบศูนย์ข้อมลู
บุคลากรท่องถิ่นแห่งชาติ
ให้ถูกต้อง ครบถ้วน และ
เป็นปัจจุบัน 

 

การบันทึกข้อมูลไม่เป็น
ปัจจุบัน 

 
 
 
 



ประเด็น
นโยบาย/
แผนการ

ดำเนินงาน 
 

วัตถุประสงค์ ตัวช้ีวัด ผลการดำเนินงาน ผลการวิเคราะห์/
ข้อเสนอแนะ 

8. การพัฒนา
คุณภาพชีวิต 

เพื่อเสรมิสร้างกำลังใจให้กับ
พนักงาน และเกิดความรัก 
ความทุ่มเทกำลังกาย กำลังใจ 
ให้กับองค์กร และสร้างความ
มั่นใจให้กับบุคลากรในความ
ปลอดภัยในการทำงาน 
 

ความรูส้ึกปลอดภัย 
อยากมาทำงาน 

จัดกิจกรรมบิ๊กคลีนนิ่งเดย์ 
ทุกวันศุกร์ เพื่อให้องค์กร
เป็นองค์กรที่น่าอยู่ มี
สภาพแวดล้อมในการ
ทำงานสะอาด 
 

บุคลากรให้ความร่วมมือ  
มีกิจกรรมร่วมกัน        
เกิดความสามัคคี  และ
ยังผลให้องค์กรน่าอยู ่

   มีมาตรการป้องกันการ
ติดต่อเชื้อไวรัสโคโรน่า 
2019 คือ จดัเจลล้างมือ 
หน้ากากอนามัย สำหรับ
พนักงาน และผู้มาติดต่อ
ราชการ 
 

เป็นมาตรการที่ดี พนักงาน
มีความปลอดภัยมากขึ้น 
และควรวดัอุณหภูมิก่อน
เข้าสำนักงาน 

   ส่งเสริมปัจจยัในห้อง
ทำงานให้น่าอยู่ เช่น โต๊ะ 
เก้าอี้ทำงานเหมาะสม 
เทคโนโลยีในการทำงาน
ทันสมัย ครบถ้วน แสง
สว่างเพียงพอ จัดให้มี
แม่บ้านทำความสะอาดใน
สำนักงานให้สะอาด
ตลอดเวลา 
 

ห้องทำงานยังคับแคบอยู่ 
ถ้าเทียบกับจำนวน
บุคลากร และอุปกรณ์ใน
การใช้งาน จัดเก็บเอกสาร 

   ร่วมบริจาคเงินช่วยเหลือ
ครอบครัวพนักงานส่วน
ตำบล พนักงานจ้าง ท่ีเกิด
การสญูเสยีบุคคลใน
ครอบครัว 
 

บุคลากรเกิดความรักใคร่ 
รักองค์กร ทุ่มเทกำลังกาย 
และกำลังใจในการทำงาน 
และมีจติสารธารณะ 

 
 



ปัญหาและอุปสรรค  
เนื่องจากในปีงบประมาณ 2565(ช่วงต้นปีงบประมาณ) มีการระบาดของโรคโควิด 19 ทำให้กิจกรรม 

โครงการที่เกี่ยวกับกบัการฝึกอบรมและพัฒนาบุคคลไม่เป็นไปตามวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้ 
ข้อเสนอแนะ 
 จากการดำเนินการตามนโยบายด้านต่าง ๆ ของนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคลขององค์การ
บริหารส่วนตำบลบาราเฮาะ จะเห็นได้ว่ามีการดำเนินการครบทุกนโยบายที่ได้กำหนดไว้  ทำให้พนักงานทุกคน
มีขวัญและกำลังใจในการปฏิบัติหน้าที่ของตนเอง  เพ่ือให้งานออกมาได้ดีที่สุด สามารถตอบสนองความต้องการ
และแก้ไขปัญหาให้กับพ้ืนที่ตามภารกิจและหน้าที่ของท้องถิ่นที่มีพระราชบัญญัติกำหนดไว้ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 


